AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE OURIQUE

PLANO DE ACAO PARA O DESENVOLVIMENTO DIGITAL DA ESCOLA

Autores:

. Elio Neves

. Fernando Santos
. Vitor Silva

Data: julho de 2021



AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE OURIQUE

Plano de Agao para o Desenvolvimento Digital da Escola

“Cada vez mais, os sistemas de educacdo e formacao fazem parte da transformacao digital, da qual podem
tirar beneficios e oportunidades. No entanto, é também necessario gerir eficazmente os riscos da
transformacdo digital, incluindo o de uma fratura digital entre zonas urbanas e zonas rurais suscetiveis de
traduzir-se em beneficios desiguais para as pessoas. A transformacdo digital na educagdo estd a ser
impulsionada por avangos na conectividade, pela utilizagdo generalizada de dispositivos e aplicagdes digitais,
por imperativos de flexibilidade individual e pela procura crescente de competéncias digitais. A crise da
Covid-19, que teve um forte impacto na educagao e na formacgao, acelerou a mudanga e proporcionou uma
oportunidade de aprendizagem.

A tecnologia digital, quando utilizada de forma eficiente, equitativa e eficaz pelos educadores, pode
contribuir significativamente para uma educacdo e formacao inclusivas e de elevada qualidade para todos.
Pode facilitar uma aprendizagem mais personalizada, flexivel e centrada no aluno, em todas as fases do
processo de educacdo e formagdo. A tecnologia pode ser um instrumento poderoso e aliciante para uma
aprendizagem colaborativa e criativa. Pode ajudar os aprendentes e os educadores a aceder, criar e partilhar
conteldos digitais. Pode ainda permitir que a aprendizagem ocorra fora dos centros de conferéncias, das
salas de aula ou dos locais de trabalho, ultrapassando os condicionalismos de localizagao fisica e de
calendario. A aprendizagem pode fazer-se integralmente em linha ou em modo combinado (semipresencial),
num momento, local e ritmo adaptados as necessidades de cada aprendente. No entanto, o tipo e o desenho
de ferramentas e plataformas tecnoldgicas, bem como a pedagogia digital utilizada, determinam
diretamente a inclusdo ou a exclusdo dos individuos da aprendizagem.”

(Comunicacdo da Comissdo ao Parlamento Europeu, ao Conselho, ao Comité Econdmico e Social Europeu e
ao Comité das Regides - Bruxelas 30-9-2020)
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1.1. Dados da Escola

Equipa de Transicao Digital

Nome Funcao Area de atuagdo
Fernando Santos Diretor Gestor
Vitor Silva Adjunto do Diretor Coordenador de projeto
Elio Neves Coordenador TIC Coordenador de projeto

Informagao Geral da Escola

N2 de estabelecimentos escolares 6
N2 de alunos 491
N2 de professores 68
N2 de pessoal nao docente 52
Escola TEIP N&o

Periodo de vigéncia do PADDE 1 setembro de 2021 a 31 de agosto de 2023

Data de aprovacdo em Conselho Pedagogico [e¥YaXeJpIspAl
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SELFIE

Periodo de aplicagdo

Participagao

10 a 24 de maio de 2021

1.2. Resultados globais do diagndstico

Dirigentes
Nivel de ensino
Convidados Participacdo
19 ciclo 2 2
29 ciclo 3 2
32 ciclo 2 2
Secundario geral 2 2
Secu.nd.arlo 1 1
profissional
CHECK-IN

Periodo de aplicagdo

8 a 22 de fevereiro de 2021

N2 de respondentes

%

278

74

%

100

67

100

100

100

Professores
Convidados Participacao
3 3
14 12
14 8
11 6
5 3

%

100

86

57

55

60

Convidados

31

94

100

73

20

Alunos
Participagdo

23

93

92

26

%

74

99

92

36

15
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Outros Referenciais para Reflexao

Projeto Educativo, Projeto de Intervengdo do Diretor, Avaliagdo Interna do Agrupamento, DigCompEdu, O DigCompOrg e
Questiondrios internos.

Nos vdrios inquéritos elaborados podemos inferir que os docentes, de uma forma geral, mostram-se disponiveis e interessados
na utilizagdo das tecnologias digitais, incluindo a partilha de experiéncias. No entanto, evidenciam os constrangimentos a nivel
do tempo necessario para preparagao dos conteudos digitais e da disponibilidade de equipamentos e de qualidade de ligagdo a
internet.

As areas a melhorar:

- Infra-estruturas;

- Criar foco, inicialmente, em determinadas aplicagBes digitais que se considerem mais eficientes;

- Definir regras de utilizagdo de equipamentos (modalidade trazer o préprio equipamento, ficar em armario de sala de
aula....)

Recomendag¢des emanadas pelas Nagdes Unidas, OCDE, Conselho da Europa e Comissao Europeia sobre os direitos da crianga
nos ambientes digitais.

Estratégia europeia “uma Internet melhor para as crianc¢as”, da Comissdo Europeia.

Estratégia Nacional de Seguranca do Ciberespaco, coordenada pelo Centro Nacional de Ciberseguranca.
Carta Portuguesa de Direitos Humanos na Era Digital.

Orientagdes Curriculares para as TIC no 1.2 Ciclo

Aprendizagens essenciais na disciplina de TIC.

1.3. A Historia Digital da Escola: Diagndstico

Infraestruturas e Equipamentos [Dados do SELFIE]

Valores médios Dirigentes Professores Alunos
12 ciclo | 3,5 | 2,8 | 4,4
29 ciclo 3,4 2,9 3,3
32 ciclo 2,8 3,4 2,9
Secundario geral 2,7 2,7 3,0
Secundario profissional 2,6 3,1 3,3

Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em casa [Dados da

Escola]
Em % Computador Internet
12 ciclo 92,5 92
22 ciclo 96 96
32 ciclo 92 94,5
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Secundario geral 100 100

Secundario profissional 95 95

Servigos Digitais

Assinale com um X Sim Nao
Sumdrios digitais X
Controlo de auséncias X
Contato com Encarregados de Educacgdo X
Controlo de entrada/saida X
Compra de refei¢bes X
Controlo de consumo/gastos X

Gestdo de sistemas: indique o processo de gestdo

Neste campo pode ser colocado o processo de gestdao do software e hardware. Por exemplo, quando o software da secretaria
falha quem é o responsavel, como é comunicado (se consideram que a gestdo e organizagdo em vigor esta correta basta
descrever como estd, se consideram que pode ser melhorada colocam proposta de melhorias a implementar)

Software GIAE ONLINE | Gestdo de alunos que integra:
- netGIAE
- netALUNOS

Software GPV | Gestdo de Pessoal e Vencimentos
Software SNC-AP | Contabilidade

Software OFICIAR | Expediente

Software ASE | Agdo Social Escolar

Software DCS | Horarios

Plataforma online OBSERVATORIO DE EDUCACAO DO BAIXO ALENTEJO | https://analytics.kstk.pt/
Instrumento de monitorizagdo do sucesso educativo e apoio a implementagdo dos processo inerentes.

PAGINA NA INTERNET: www.aeourique.net
FACEBOOK: www.facebook.com/agrupamentodeescolas.ourique

GOOGLE SUITE PARA A EDUCACAO

. E-mails institucionais para os Alunos, Encarregados de Educagdo, Auxiliares, Técnicos Especializados e Professores
. Armazenamento de informacdo e partilha através do GOOGLE DRIVE

APLICACOES GOOGLE SUITE

. Classroom

. Google Doc, Google Sheets; Google Slides, Jamboard

. Google Meet

Painel informativo, atualizado diariamente, disponibilizado através de um LCD localizado no corredor principal na Escola-Sede.

As aplicagdes de gestdo sdo fornecidas pela JPM. Os problemas especificos nas aplicagdes sdo reportados via ticket ou
telefonicamente a assisténcia disponibilizada por esta empresa.


https://analytics.kstk.pt/
http://www.aeourique.net/
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Quanto a gestdo do hardware e software esta assumido pela equipa de informdtica da autarquia no acordo de competéncias,
sendo responsdvel pela manutengao da atividade em rede. O Agrupamento tem uma pequena equipa de apoio tecnoldgico
para a atualizagdo, acompanhamento e desenvolvimento da utilizagdo dos recursos por parte da comunidade escolar.

Devido a elevada complexidade de todo o processo, pontualmente ocorrem pequenos constrangimentos onde é necessario
identificar as responsabilidades de cada equipa. Este devera ser um aspeto a melhorar apesar de ndo ter sido limitativo até a
data, visto que existe uma boa articulagdo entre os diferentes intervenientes com o foco comum de resolver problemas.

1.4. A Historia Digital da Escola: Dimensao Pedagdgica

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Pedagogia: Apoio e Recursos | 3,8 4,0 3,6 |
Pedagogia: Aplicagdao em Sala de Aula 3,1 3,6 3,1
Praticas de Avaliacdo 3,2 3,6 2,6
Competéncias Digitais dos Alunos 3,5 3,4 3,6

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Recursos digitais 38,1 49,7 12,3 |
Ensino e aprendizagem 45,6 43,8 10,5
Avaliagdo 47,4 46,2 6,4
Capacitagao dos aprendentes 37,4 46,2 16,4
Promogdo da competéncia digital dos aprendentes 44,5 45,6 9,9

Comentarios e reflexdo

Destaca-se a drea de avaliagdo onde se verificam maiores dificuldades e, em especial, os alunos que consideram nao haver
uma pratica de avaliagdo. Possivelmente esta situagdo tem a ver com a sua percegao em situagdo de ensino remoto.

De uma forma geral os niveis de competéncia dos docentes situam-se no nivel 2.
No entanto, hd um nivel elevado de docentes no nivel 1 nas diferentes areas.
Destaca-se ligeiramente, pela negativa, a drea da avaliagdo.

Neste sentido o agrupamento ird promover agoes internas de formagao a par das a¢des ja preconizadas pelo CFAE Terras de
Montado a fim de promover a capacitagdo digital docente dentro do nosso agrupamento, dando énfase as reais
necessidades dos docentes por area curricular ou de forma generalista na utilizagdo de software e metodologias de ensino e
avaliagdo ativas.
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1.5. A Historia Digital da Escola: Dimensao Organizacional

Resultados por dimensdo [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Lideranga | 2,9 I 29 e I
Colaboragdo e trabalho em rede 3,1 2,9 3,5
Desenvolvimento profissional continuo 3,2 3,0

Nivel de competéncia dos docentes por adrea (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Envolvimento profissional 37,4 54,4 8,1

Competéncias Digitais Comunidade Educativa

Encarregados de Educagao

Cerca de 40% dos Encarregados de Educagdo tém a formagao do Ensino Secundario e 19% Formagao Superior.

Podemos concluir que a maioria dos Encarregados de Educagdo, 59%, tém pelo menos o ensino secundario com algumas
competéncias digitais.

Pessoal ndo docente

11 Administrativos, 73% com pelo menos o Ensino Secundario.
36 Auxiliares, 34% com formacgéao até ao 22 Ciclo, 33% com o 32 Ciclo e 33% com o Ensino Secunddrio.

As competéncias digitais dos Auxiliares sdo um pouco limitadas.

Sistemas de informagdo a gestao

Implementagdo, no ano letivo 2016-2017, do plataforma GIAE V5

. Cartdo de Entrada/Saida na escola

. Sumarios digitais

. Consulta/Aquisicdo de refeicbes

. Controlo de custos e restante informac&o escolar por parte dos Encarregados de Educacgdo

Implementagdo, no ano letivo 2017-2018, da partilha de informagdo no GOOGLE DRIVE.

Implementagdo, no ano letivo 2018-2019, da impressdo em rede centralizada na Reprografia.

Comentarios e reflexao
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Antes da necessidade de recursos adequados ao Ensino a Distancia o Agrupamento ja utilizava alguns dos recursos
necessarios, nomeadamente:

. E-mails institucionais para docentes e administrativos

. Partilha online através do GOOGLE DRIVE

. Sumdrios Digitais

Com a necessidade do Ensino a Distancia verificou-se:

. Foram reforgadas as formagdes internas neste ambito

. Criagdo E-mails alunos e EE a massificacdo da utilizagdo da CLASSROOM, GOOGLE MEET e FORMULARIOS e outras
aplicagdes digitais

Estas necessidades proporcionaram uma maior utilizagdo e apeténcia para a utilizagdo das novas tecnologias no contexto
educativo.

ApOs a leitura dos resultados da SELFIE verifica-se que uma das dimensdes a melhorar serd a Lideranga e a Colaboragdo e
trabalho em rede, apesar de ndo serem valores muito negativos. Pensamos que devera ser realizada uma melhor
comunicacdo entre todos os atores educativos pelo que sera tentado um plano de comunicagdo abrangente que permita dar
a conhecer os trabalhos em curso e realizados, promover a partilha de ferramentas, recursos e resultados e conjugando esta
estratégia com outras, como a melhoria das competéncias de alunos e docentes na utilizagdo de plataformas de trabalho
colaborativo, espera-se melhorar a performance nos aspetos em andlise.

No sentido de capacitar os encarregados de educagdo no apoio aos alunos na correta utilizagdo das ferramentas digitais
serdo desenhadas ac¢des especificas que sensibilizem para temas como a seguranca digital.

Serdo realizadas a¢Oes de capacitagdo destinadas ao pessoal ndo docente, visando a especificidade de cada um, tendo em
conta as necessidades do agrupamento em termos de competéncias digitais do pessoal ndo docente.
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2.1. Objetivos do PADDE

Visdo e objetivos gerais

Tendo em conta os resultados do SELFIE, conjugados com os dados recolhidos pela equipa do PADDE e os dados do Check-in
aplicado aos docentes no ambito da andlise de proficiéncia digital:

- Aposta nas infraestruturas (fisicas e/ou digitais);
- Melhoria ao nivel das praticas de avaliagdo;
- Melhoria de praticas de gestdo e lideranga;

- Promogado da colaboragdo de trabalho em rede;
- Melhoria de praticas de ensino e aprendizagem;

- Melhorar ao nivel da capacitagado e desenvolvimento profissional.

Parceiros

Internacionais — Parceiros Erasmus+; Etwinning;
Nacionais — Ministério da Educagao, DGE, DGAE...
Regionais — CFAE Terras de Montado...

Locais — Autarquia, CIMBAL,...

Objetivos

Dimensao

Tecnoldgica e
digital

Tecnoldgica e
digital

Tecnoldgica e
digital

Parceiros

Camara Municipal de
Ourique

Camara Municipal de
Ourique

Camara Municipal de
Ourique

Objetivo

Melhorar as
infraestruturas fisicas e
digitais.

- Todas as salas de
aula com rede
wireless com
disponibilidade
minima de 5mb/s

Melhorar as
infraestruturas fisicas e
digitais.Todas as salas de
aula com Monitor
Interativo

Melhorar as
infraestruturas fisicas e
digitais.

Meétrica Periodicidade

1->30% com sucesso - Semestral
meta superada

2 - 30% com sucesso - meta

alcancada

3-Entre 20 e 15% - meta

ndo atingida

4 - <15% - meta nao

alcancada

1->30% com sucesso - Semestral
meta superada

2 - 30% com sucesso - meta

alcancada

3-Entre 20 e 15% - meta

nao atingida

4 -<15% - meta ndo

alcancada

1->30% com sucesso - Semestral
meta superada
2 - 30% com sucesso - meta

alcancada
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Tecnoldgica e
digital

Tecnoldgica e
digital

Pedagodgica

Pedagodgica

Organizacional

Organizacional

CFAE Terras de Montado

Ministério da Educacgdo

CFAE Terras de Montado

AEOurique

CFAE Terras de Montado

AEOurique

- Todas as salas de
aula com calha com
multiplas tomadas
de energia e de
rede

Capacitar digitalmente
docentes do
Agrupamento em
oficinas especificas para
o seu nivel de
proficiéncia.

- Dotar todos os
alunos e docentes
de equipamentos
tecnoldgicos
[Portateis+Internet
movel]

Capacitar
pedagogicamente os
docentes do
Agrupamento em
oficinas especificas para
0 seu grupo de
recrutamento.

Promover a
utilizagdo/partilha de
plataformas de
avaliagado:

. Google Forms

. Socrative

. Kahoot

. Pear Deck

Capacitar os docentes do
Agrupamento em
oficinas especificas para
a utilizacdo do E360

Animar e promover o
desempenho de colega e
criagdo de redes de
trabalho online para

3-Entre 20 e 15% - meta
nao atingida

4 - <15% - meta ndo
alcangada

1->30% com sucesso -
meta superada

2 - 30% com sucesso - meta
alcancgada

3-Entre 20 e 15% - meta
ndo atingida

4 -<15% - meta nao
alcangada

1->30% com sucesso -
meta superada

2 - 30% com sucesso - meta
alcancada

3-Entre 20 e 15% - meta
ndo atingida

4 - <15% - meta ndo
alcancgada

1->10% com sucesso -
meta superada
2 - 10% com sucesso - meta

alcangada

3 -Entre 5 e 2% - meta nao
atingida

4 -<2% - meta ndo
alcangada

1->10% com sucesso -
meta superada
2 - 10% com sucesso - meta

alcancada

3 -Entre 5 e 2% - meta ndo
atingida

4 -< 2% - meta nao
alcangada

1->10% com sucesso -
meta superada
2 - 10% com sucesso - meta

alcancada

3-Entre 5 e 2% - meta ndo
atingida

4 -<2% - meta ndo
alcancada

1->10% com sucesso -
meta superada

2 - 10% com sucesso - meta
alcancada

Semestral

Semestral

Semestral

Semestral

Trimestral/
Semestral /
Anual

Trimestral/
Semestral /
Anual

10
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disseminagdo de boas 3 -Entre 5 e 2% - meta ndo
praticas. atingida
4 -<2% - meta ndo
alcangada

11
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2.2. Planeamento de atividades e cronograma

Atividades e cronograma

Dimensao

Atividade

Objetivo

Intervenientes

Data

Tecnoldgica e
digital

Tecnoldgica e
digital

Tecnoldgica e
digital

Tecnoldgica e
digital

Adocdo, pelo agrupamento, de plataforma de
gestdo de sala de aula

ACD sobre utilizagdo de rubricas na plataforma de
gestdo de sala de aula em utilizagdo no
agrupamento

Seguranca digital através da correta utilizagdo do
correio eletrénico no processo ensino
aprendizagem

Sala de Trabalho Colaborativo com temas mensais
para produgdo de recursos, utilizando ferramentas
digitais (por departamento/grupo disciplinar).

Uniformizar as salas de aula digital
Facilitar o acesso aos conteudos, comunicacgdo,
partilha, colaboragdo, etc

Rentabilizar as funcionalidades das plataformas de
gestdo de sala de aula

Promover a transparéncia dos/ nos processos de
avaliacdo

Fomentar a seguranca digital no processo de ensino
aprendizagem

Tornar a comunicagao na comunidade educativa
segura, eficiente, produtiva, proativa, etc

Produzir materiais/recursos digitais;

Aproveitar as reunides de Departamento/Grupo
disciplinar para partilha de experiéncias/ feedback/
sugestodes.

Professores
Alunos

Professores

Professores
Alunos

Professores e dirigentes.

todo o periodo

todo o periodo

todo o periodo

todo o periodo

12
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Tecnoldgica e
digital

Tecnoldgica e
digital

Pedagodgica

Pedagodgica

Pedagodgica

Pedagodgica

Pedagodgica

Participacdo em formacdo no ambito do PTD

AcOes de formacgdo internas sobre
iniciagdo/aprofundamento de ferramentas de
comunicagao

Criagdo e partilha de conteudos digitais dinamizadores
do processo de ensino aprendizagem

Criagdo de uma sala num Ambiente Virtual com

tutoriais e ajudas que permitam melhorar as

competéncias digitais, cuja gestdo ficard a cargo dos
embaixadores digitais na Escola.

Palestras com especialistas sobre “Avaliar em
contexto digital”

Criacdo de espacos (presenciais ou online)
para partilha de experiéncias de utilizacdo de
ferramentas digitais / boas praticas (ex.:
kahoot, quizziz, wordwall, nearpod,
edpuzzle...)

Recurso a e-Portefdlios digitais como forma de
acompanhar e avaliar as aprendizagens dos alunos

Promover a aprendizagem auténoma
Desenvolver competéncias digitais

Dotar docentes e dirigentes no dominio de ferramentas
de comunicagdo para grupos de trabalho

Promover o trabalho colaborativo e a partilha
Mostrar aos alunos/ potenciar outras funcionalidades/
utilidades para os equipamentos digitais

Melhorar a literacia digital.
Promover a aprendizagem auténoma

Contribuir para a mudanga de paradigmas sobre avaliacao
(sair da

cultura do teste para uma cultura de avaliagdo que inclui a
utilizacdo de ferramentas digitais)

Utilizar ferramentas digitais na avaliacdo das
aprendizagens

Avaliar as aprendizagens dos alunos de forma formativa
com recurso a ferramentas digitais

Professores e dirigentes

Dirigentes e professores

Professores
Alunos

Professores
Dirigentes
alunos

Professores

Professores

Professores/alunos

todo o periodo

todo o periodo

todo o periodo

Outubro 2021

todo o periodo

todo o periodo

todo o periodo

13
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Pedagogica

Pedagogica

Pedagodgica

Pedagodgica

Pedagodgica

Pedagodgica

Pedagodgica

Pedagodgica

Pedagodgica

Pedagodgica

Pedagodgica

ReuniBes de grupo / departamento para reflexdo e
construcdo de rubricas em fungdo das tarefas e das
ferramentas digitais

Em contexto de sala de aula levar os alunos a
construcdo de ferramentas digitais ligadas a avaliagdo,
ex.: quizzes, jogos digitais

Utilizagdo de ferramentas digitais para dar
feedback/acompanhar o processo e o progresso
das aprendizagens realizadas pelos

alunos

Apresentacdo de trabalhos produzidos pelos alunos
através de ferramentas digitais.

Projetos interdisciplinares

Utilizagdo de meios digitais diferentes - visual, dudio,
video, baseado em texto...

Integracdo de diferentes recursos/atividades/solucdes
digitais no processo de ensino

Conhecer regras de referenciagcdo dos recursos digitais

Avaliacdo dos recursos disponiveis online

Criacdo de conteudo por parte dos alunos e anélise
reflexiva sobre o mesmo

Criagdo de uma sala multifungdes, com espagos
proprios de desenvolvimento de trabalho, por
exemplo, tutorias, educagao especial, grupos de

Construir rubricas sobre avaliagdo em contexto digital

Conduzir os alunos a criagdo de ferramentas digitais, ex.:

construcdo de jogos digitais com recursos ao wordwall

Utilizar a avaliagdo formativa

Diversificar as formas de avaliacdo

Desenvolver competéncias digitais

Desenvolver as competéncias digitais

Incentivar a comunicagdo através de diversos recursos
digitais

Saber referenciar as fontes

Analisar criticamente os recursos a utilizar

Desenvolver o espirito critico

Proporcionar experiéncias digitais com recurso a
ferramentas variadas;
Promover praticas de inclusdo nos varios dominios da

Professores

Alunos

Alunos

Professores
Alunos

Alunos

Alunos

Professores

Alunos

Alunos
Professores

Alunos
Dirigentes

Professores
Alunos

todo o periodo

todo o periodo

todo o periodo

todo o periodo

todo o periodo

todo o periodo

todo o periodo

todo o periodo

todo o periodo

todo o periodo

todo o periodo
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Pedagodgica

Organizacion
al

Organizacion
al

Organizacion
al

Organizacion
al

trabalho para o desenvolvimento de projetos com
recursos digitais.

Uso da BE enquanto espago fisico, humano e digital
para o desenvolvimento/ acompanhamento de
estratégias de ensino-aprendizagem.

Adaptacdo do regulamento interno de forma a incluir
o uso de dispositivos digitais em sala de aula.

Adaptacdo do regulamento interno de forma a
possibilitar a realizagdo de reunides de Departamento
ou de grupos disciplinares e/ou de trabalho por meios
digitais. Presencial ou ndo presencial.

Adaptacdo do regulamento interno de forma a
possibilitar a realizagdo de reunides/atendimento aos
Encarregados de Educagao por meios digitais.
Presencial ou ndo presencial.

Salas de trabalho multiusos, com equipamentos
funcionais (impressoras, ecra interativo wip, mesa
digitalizadora, software atualizado, etc.) , onde os
professores possam trabalhar, de forma individual ou
em conjunto.

aprendizagem.

Tornar a BE um prolongamento da sala de aula no
trabalho autéonomo e orientado dos alunos, em
articulagdo com os professores.

Regulamentar o uso de dispositivos digitais em contexto
de sala de aula.

Regulamentar a possibilidade de agilizar e facilitar a
realizagao de reunides de forma presencial ou ndo
presencial.

Aproximar os Encarregados de Educacgdo a Escola, mesmo
que de forma ndo presencial.

Criar espagos interativos de trabalho e de partilha no
desenvolvimento das praticas profissionais dos
professores.

Dirigentes
Professores
Alunos

Dirigentes, professores e alunos

Dirigentes e professores

Professores e Encarregados de
Educacao

Professores
Dirigentes

todo o periodo

ano letivo
2021/2022

ano letivo
2021/2022

ano letivo
2021/2022

ano letivo
2021/2022

Comentario e reflexao

Muitas das a¢Oes estdo dependentes de varios fatores (evolugdo da pandemia, disponibilidade de recursos, obras na escola...). A calendarizagdo, nestas circunstancias, é apenas indicativa.
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2.3. Plano de comunica¢ao com a comunidade

Estratégia e mensagem chave

MENSAGENS CHAVE:
Preparadas para diferentes contextos e niveis de ensino, por exemplo:

1 — Motivagdo dos encarregados para o uso de tecnologia;

2 — Motivagdo dos docentes a inscrigdo em agdes de formagdo no ambito do PADDE;

3 —Informagdes relevantes a comunidade escolar (como regras de utilizagdo dos equipamentos informaticos e da rede wifi);
4-..

Fluxos de informacao:

Comunicacado interna com o pessoal docente e ndo docente e com os alunos; Comunicacdo Interinstitucional
com os parceiros no ambito do PADDE; Comunicacdo externa com os encarregados de educacao e
associacoes de pais.

Canais de comunicagao:
e-mail, sms,lcd da entrada, pagina do agrupamento, posters, placards...

A Informacao a ser disseminada basear-se-a na promogao de ac¢des e informagdes, constantemente
atualizada, através de, por exemplo, cartazes informativos da DGE, CFAE e préprios e com promocao de boas
praticas na escola, notas informativas, videos promocionais e tutoriais...

Plano de comunicagao

Destinatarios Meios Data Responsavel

Professores Newsletter Ao longo do ano Equipa PADDE
E-mails informativos

Acgdes de formacgdo

Alunos Newsletter Ao longo do ano Equipa PADDE

E-mails informativos

Organizacional Newsletter Ao longo do ano Equipa PADDE

E-mails informativos
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Encarregados de Newsletter Ao longo do ano Equipa PADDE
Educacdo
E-mails informativos

Comunidade Newsletter Ao longo do ano Equipa PADDE
Educativa

Artigos especificos na revista da

Camara Municipal

2.4. Monitorizagao e avaliagcao

Indicadores para monitorizagao

Indicador Fonte/Dados Periodicida
Dimensao Objetivo Meétrica de

Capacitar digitalmente 30% dos docentes 1->30% N.2 de ag¢des de Trimestr
docentes do Agrupamento em formagdo de com divulgacao; al/
Tecnoldgica em oficinas especificas para capacitagdo digital sucesso - Semestr
e digital o seu nivel de proficiéncia. meta N.2 de medidas al/
superada implementadas Anual
paraa
2-30% frequéncia/inscri
com ¢do na formacgdo
sucesso -
meta
alcancada

3 -Entre 20
e15% -
meta ndo
atingida

4-<15% -

meta ndo
alcancada
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Tecnoldgica
e digital

Tecnoldgica
e digital

Tecnoldgica
e digital

Tecnoldgica
e digital

Adocdo, pelo agrupamento, de

plataforma de gestdo de sala
de aula

ACD sobre utilizagdo de
rubricas na plataforma de
gestdo de sala de aulaem
utilizagdo no agrupamento

Seguranga digital através da
correta utilizagdo do correio
eletrénico no processo ensino
aprendizagem

Sala de Trabalho
Colaborativo com temas
mensais para producdo de
recursos, utilizando
ferramentas digitais (por
departamento/grupo
disciplinar).

Uniformizar as salas
de aula digital

Facilitar o acesso
aos conteudos,
comunicagao,
partilha,
colaboragdo, etc

Rentabilizar as
funcionalidades das
plataformas de
gestao de sala de
aula

Promover a
transparéncia dos/
nos processos de
avaliagdo

Aumentar a
seguranga digital no
processo de ensino
aprendizagem

Tornar a
comunicagao na
comunidade
educativa segura,
eficiente, produtiva,
proativa, etc

Aumento da
produgdo de
materiais/recursos
digitais;

Aproveitar as
reunides de
Departamento/Gru
po disciplinar para
partilha de
experiéncias/
feedback/
sugestoes.

Aumento
da
utilizagdo
de
conteudos
digitais em
sala de
aula

Aumento
da
proficiénci
ana
utilizagdo
da
plataforma
de gestao
de sala de
aula

Melhoria
ao nivel de
seguranga
na
utilizacao
responsave
| e segura
do correio
eletrénico

Aumento
da
producdo e
partilha de
materiais/
recursos
digitais.

Inquérito aos
docentes e
alunos;

SELFIE

N.2 de medidas
implementadas
paraa
frequéncia/inscri
¢do na formagao

SELFIE

Inquéritos aos
professores;

SELFIE

Trimestr

al/

Semestr

al/

Anual

Anual

Trimestr

al/

Semestr

al/

Anual
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Tecnoldgica
e digital

Tecnoldgica
e digital

Pedagodgica

Pedagodgica

Participacdao em
formacao no ambito do
PTD

Acdes de formacio
internas sobre
iniciacdo/aprofundamento
de ferramentas de
comunicacao

Executar praticas
pedagdgicas com
aprendizagem digital.

Criacdo e partilha de
conteudos digitais

dinamizadores do processo de

ensino aprendizagem

Aumento das
competéncias
digitais dos
docentes

Capacitar os
docentes e
dirigentes no
dominio de
ferramentas de
comunicag¢ao para
grupos de trabalho

40% das atividades
pedagdgicas
decorrem de
praticas com
aprendizagem
digital

Aumento do
trabalho
colaborativo e da
partilha entre
professores e
alunos

Participaga
0 em agdes
de
formacgao
inserida no
ambito do
PTD

Participaga
0 em agdes
de
formacdo
inserida no
ambito do
PTD

1->40%
com
sucesso -
meta
superada

2-40%
com
sucesso -
meta
alcangada

3 -Entre 30
e20% -
meta nao
atingida

4-<20% -
meta ndo
alcangada

Aumento
da partilha
de material
entre
alunos/
alunos
professore
s

Inquérito aos
professores

Inquérito aos
professores

N.2 docentes a
usar praticas
deste tipo;

N.2 de disciplinas
a usar
metodologias
ativas desta
natureza

N.2 de alun@s
abrangidos pelas
praticas de
aprendizagem
com o digital

SELFIE

Inquéritos
internos

N¢ de materiais
partilhados

Semestr

al/

Anual

Semestr

al/

Anual

Trimestr

al/

Semestr

al/

Anual

Trimestr

al/

Semestr

al/

Anual
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Pedagogica

Pedagodgica

Pedagodgica

Pedagodgica

Pedagodgica

Criagdo de uma sala num
Ambiente Virtual com
tutoriais e ajudas que
permitam melhorar as
competéncias digitais, cuja
gestdo ficara a cargo dos

embaixadores digitais na
Escola.

Palestras com
especialistas sobre
“Avaliar em contexto
digital”

Criacdo de espacos
(presenciais ou online)
para partilha de
experiéncias de
utilizacdo de
ferramentas digitais /
boas praticas (ex.:
kahoot, quizziz,
wordwall, nearpod,
edpuzzle...)

Recurso a e-Portefélios
digitais como forma de
acompanhar e avaliar as
aprendizagens dos alunos

Reunides de grupo /
departamento para
reflexdo e construcdo de
rubricas em funcio das
tarefas e das ferramentas
digitais

Melhorar a literacia

digital.

Promover a
aprendizagem
auténoma

Aumento do
namero e
frequéncia de
avaliacdes com
recurso a
utilizacao de
ferramentas
digitais

Aumentar a
Utilizacdo de
ferramentas
digitais na
avaliacdo das
aprendizagens

Aumentar a
frequéncia de
avaliacoes das

aprendizagens dos

alunos de forma
formativa com
recurso a
ferramentas
digitais

Aumento do
numero de
rubricas sobre
avaliacdo em
contexto digital

Quantidad
ede
Acesso a
sala virtual

Numero de
participant
es

Numero de
professore
s que
recorrem a
avaliagdo
em
contexto
digital

Numero de
professore
s que
recorrem a
avaliagao
em
contexto
digital

Numero de
rubricas

N2 de materiais
disponiveis;

Inquérito interno

N2 de acessos

Inquéritos
internos;

SELFIE

Folha de
presencgas

Inquéritos
internos

SELFIE

Inquéritos
internos

SELFIE

Listagem de
rubricas por
grupo/
departamento

Trimestr

al/

Semestr

al/

Anual

Anual

Trimestr

al/

Semestr

al/

Anual

Trimestr

al/

Semestr

al/

Anual

Trimestr

al/

Semestr

al/

Anual
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Pedagogica

Pedagogica

Pedagodgica

Pedagodgica

Pedagodgica

Em contexto de sala de
aula levar os alunos a
construcio de ferramentas
digitais ligadas a avaliac¢ao,
ex.: quizzes, jogos digitais

Utilizagcdo de ferramentas
digitais para dar
feedback/acompanhar o
processo e o progresso
das aprendizagens
realizadas pelos alunos

Apresentacdo de trabalhos
produzidos pelos alunos
através de ferramentas
digitais.

Projetos interdisciplinares

Utilizagdo de meios digitais
diferentes - visual, audio,
video, baseado em texto...

Aumentar a
capacitacdo dos
alunos na criagdo
de ferramentas
digitais, ex.:
construcdo de
jogos digitais com
recursos ao
wordwall

Aumentar a
utilizacdo da
avaliacdo
formativa

Diversificar as
formas de
avaliacdo

Aumento de
competéncias
digitais dos alunos

Aumentar o
desenvolvimento
de utilizacdo de
recursos digitais

Aumento
da
capacitaga
o digital
dos alunos

Numero de
professore
s que
utilizam a
avaliagdao
formativa
com
recurso a
ferramenta
s digitais

Aumento
das
competénc
ias digitais
dos alunos

Aumento
do namero
de aulas
em que sao
utilizados
recursos
digitais

Inquéritos
internos

SELFIE

Inquéritos
internos

SELFIE

Inquéritos
internos

SELFIE

Inquéritos
internos

Planifica¢des

SELFIE

Trimestr

al/

Semestr

al/

Anual

Trimestr

al/

Semestr

al/

Anual

Trimestr

al/

Semestr

al/

Anual

Trimestr

al/

Semestr

al/

Anual
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Pedagogica

Pedagodgica

Pedagodgica

Pedagodgica

Pedagodgica

Integracdo de diferentes
recursos/atividades/solug
Oes digitais no processo de
ensino

Conhecer regras de
referenciacdo dos recursos
digitais

Avaliac¢do dos recursos
disponiveis online

Criacdo de conteddo por
parte dos alunos e analise
reflexiva sobre o mesmo

Criagcdo de uma sala
multifungdes, com espacos
proéprios de
desenvolvimento de
trabalho, por exemplo,
tutorias, educacao especial,
grupos de trabalho para o
desenvolvimento de
projetos com recursos
digitais.

Aumentar a
comunicacao
através de diversos
recursos digitais

Aumentar a
capacitacgdo digital

Aumentar a
capacidade de
criticar os recursos
digitais a utilizar

Aumento da
Capacitagdo Digital
e do espirito critico

Aumentar praticas
de inclusdo nos
varios dominios da
aprendizagem e de
experiéncias
digitais com
recurso a
ferramentas
variadas.

Aumento
do nimero
de alunos
abrangidos
por
atividades
de ensino
distal

Aumento
de
professore
s e alunos
capazes na
referenciag
dode
recursos
digitais

Aumento
da
capacitaga
o digital na
Gtica do
utilizador

Aumento
de
conteudo
digital de
qualidade
produzido
pelos
alunos

Aumento
da

qualidade
do ensino

Inquéritos
internos

SELFIE

Questionarios

Inquéritos
internos

Inquéritos
internos

Inquéritos
internos

Inquéritos
internos

N2 de alunos
alcangados

Trimestr

al/

Semestr

al/

Anual

Trimestr

al/

Semestr

al/

Anual

Trimestr

al/

Semestr

al/

Anual

Trimestr

al/

Semestr

al/

Anual

Trimestr

al/

Semestr

al/

Anual
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Pedagogica

Organizacio
nal

Organizacio
nal

Uso da BE enquanto espaco
fisico, humano e digital
para o desenvolvimento/
acompanhamento de
estratégias de ensino-
aprendizagem.

Adaptacao do regulamento
interno de forma a
possibilitar a realizagao de
reunides de Departamento
ou de grupos disciplinares
e/ou de trabalho por meios
digitais. Presencial ou ndo
presencial.

Adaptagao do regulamento
interno de forma a incluir o
uso de dispositivos digitais em
sala de aula.

Aumentar a
participagao
da BEe_no
ambito do PTD

70% das reunides
de trabalho sdao
realizadas com
recurso a meios
digitais.

Regulamentar o uso

Aumento
do nimero
de alunos e
professore
s que
utilizam
recursos
digitais da
BE

1->70%
com
sucesso -
meta
superada

2-70%
com
sucesso -
meta
alcangada

3 - Entre 50
e 30% -
meta ndo
atingida

4-<30% -
meta nao
alcangada

de dispositivos digitais
em contexto de sala
de aula. aulas em
que sao

utilizados

dispositivos

digitais

Aumento do
numero de

Lista de
requisicdes

Inquéritos
internos

N2 de reunides
que utilizaram
meios digitais na
sua
concretizagao.

N2 de aulas em
que sao utilizados
dispositivos
digitais pelos
alunos

Inquéritos
internos

Trimestr

al/

Semestr

al/

Anual

Trimestr

al/

Semestr

al/

Anual

Trimestr

al/

Semestr

al/

Anual
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Organizacio
nal

Organizacio
nal

Adaptacao do regulamento
interno de forma a possibilitar
arealizagdo de
reunides/atendimento aos
Encarregados de Educagado por
meios digitais. Presencial ou
nao presencial.

Salas de trabalho
multiusos, com
equipamentos funcionais
(impressoras, ecra
interativo wip, mesa
digitalizadora, software
atualizado, etc.) , onde os
professores possam
trabalhar, de forma
individual ou em conjunto.

Aproximar os
Encarregados de
Educacdo a Escola,
mesmo que de forma
nao presencial.

Criar espagos
interativos de
trabalho e de
partilha no
desenvolvimento
das praticas
profissionais dos
professores.

Agilizar a
comunicag
do com os
encarregad
os de
educacgdo

Aumento
da
utilizagdo
de
dispositivo
s digitais
para
partilha e
produc¢ao
de recursos

N2 de reunides
com os
encarregados de
educagdo
realizadas com
recurso a meios
digitais

Inquéritos
internos

Inquéritos
internos

SELFIE

Trimestr

al/

Semestr

al/

Anual

Trimestr

al/

Semestr

al/

Anual
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