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Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas

Introducéo

De acordo com a Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 37/2021, de 16 de abril, o XXII
Governo Constitucional estabeleceu, como um dos seus principais objetivos, o combate a fraude
e a corrupcao.

Neste sentido, foi aprovada a Estratégia Nacional Anticorrupgdo 2020-2024, que, através do
Decreto-Lei n.° 109-E/2021 de 9 de dezembro, criou 0 Mecanismo Nacional Anticorrupcdo
(MENAC), por guanto, e segundo o predmbulo desta legislacdo, as politicas anticorrupcéo
revestem da maior importancia “enquanto instrumento de construcdo de uma sociedade mais
justa, igualitaria e inclusiva e do restabelecimento de lagos de confianca sélidos entre os
cidadaos, as comunidades e as suas instituicbes demo- craticas”, em particular no que diz
respeito as entidades cuja missdo € de interesse publico, em que se torna necessario um
incremento da confianca dos cidaddos na qualidade do servi¢co prestado e na boa gestado das
mesmas.

O MENAC é “entidade administrativa independente, com personalidade juridica de direito
publico e poderes de autoridade, dotada de autonomia administrativa e financeira” (Art.° 1.° do
Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro) cuja missdo passa por promover a transparéncia
e a integridade na acdo publica e a garantia da efetividade de politicas de prevencédo da
corrupcao e de infragbes conexas.

Por corrupgéo e infragdes conexas entendem-se, de acordo com o Art.° 3.° do Decreto-Lei
n.° 109- E/2021, de 9 de dezembro, “os crimes de corrupgao, recebimento e oferta indevidos de
vantagem, peculato, participacdo econdémica em negoécio, concussdo, abuso de poder,
prevaricacao, trafico de influéncia, branqueamento ou fraude na obteng&o ou desvio de subsidio,
subvencgao ou crédito, previstos no Cédigo Penal”.

Considerando os principios de interesse geral que regulam as entidades publicas, como
sendo a prossecuc¢do do interesse publico, a igualdade, a proporcionalidade, a transparéncia, a
justica, a imparcialidade, a boa-fé e a boa administra¢éo, no seguimento do definido no Regime
Geral da Prevencao da Corrupgdo (RGPC), e de acordo com o anexo do Decreto-Lei n.° 109-
E/2021, de 9 de dezembro, o Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcéo e Infracdes Conexas
(PPR) que aqui se apresenta constitui um instrumento que pretende servir o Agrupamento de
Escolas de Ourique relativamente a identificagédo, analise e classificagdo dos riscos que podem
associar-se ao desenvolvi- mento das atividades e que requerem, portanto, a adocao de medidas
preventivas e corretivas que permitam diminuir a possibilidade de ocorréncia e o impacto de
situagdes de risco (MENAC, 2023, p. 12).

Neste contexto, o Agrupamento de Escolas de Ourique vem, através deste documento,
implementar um programa de cumprimento normativo com o objetivo de prevenir, detetar e

sancionar atos de corrupc¢ao e infrac6es conexas, realizadas através ou contra a instituicao.
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1. Fundamentacéo e considerac6es metodologicas

O risco pode ser entendido como um acontecimento com impacto na concretizacdo da
missdo e objetivos de uma organizacdo. Neste sentido, torna-se essencial a existéncia de um
plano, integrado na estratégia da organizacéo, que oriente a gestdo do risco enquanto processo
de identificacdo clara, de analise e de classificacdo dos riscos inerentes as atividades
desenvolvidas e que possam configurar atos de corrupcgéo e infragdes conexas. E igualmente
importante que preveja medidas preventivas e corretivas e processos de monitorizagao.

Os fatores passiveis de potenciar situagdes de risco de corrupgao e ou de infracdes conexas
configuram a mais diversa ordem, nomeadamente:

e a competéncia da gestdo, uma vez que uma menor competéncia da atividade
gestionaria envolve, necessariamente, um maior risco;

e a idoneidade dos gestores e decisores, com um comprometimento ético e um
comportamento rigoroso, que levara a um menor risco;

e a gualidade do sistema de controlo interno e a sua eficicia, pois quanto maior a
eficacia, menor o risco.

Note-se que a probabilidade de ocorrer uma situacdo adversa, um problema ou um dano, e
0 nivel da importancia que esses acontecimentos tém nos resultados de uma determinada

atividade, determinardo o seu grau de risco.

1.1. Metodologia de analise do risco

De acordo com o definido no Guia n.° 1/2023 — setembro, emanado do MENAC, a
metodologia de analise do risco decorre da conjugacéao do indicador “probabilidade de ocorréncia
do risco” (PO) com o indicador “impacto previsivel da ocorréncia do risco” (IP).

O indicador PO associa-se essencialmente a existéncia de medidas preventivas e ao
histérico da sua eficacia (num intervalo de tempo de pelo menos 1 ano), sendo aferido segundo

uma escala de trés niveis (Baixa, Média e Alta), de acordo com a seguinte tabela:

ESCALA BAIXA (B) MEDIA (M) ALTA (A)

Possibilidade de Possibilidade de Grande possibilidade
Probabilida | °C°'T€’, ~mas  com ocorrer, mas  com de ocorrer e poucas
de de hipéteses de evitar o hipbéteses de evitar o hipéteses de evitar o
A evento com o controlo evento através de evento mesmo com

Ocorréncia
(PO) existente para prevenir decisbes e  acOes decisbes e agbes
0 risco. adicionais para reduziro adicionais essenciais.

risco.
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O indicador IP encontra-se associado aos possiveis efeitos decorrentes da concretizacao
dos atos que se pretende prevenir, podendo também ser aferido através de uma escala de trés
niveis (Baixo, Médio e Alto), tal como definido na tabela seguinte:

ESCALA BAIXO (B) MEDIO (M) ALTO (A)
N&o tem potencial para Provoca prejuizos na Causa prejuizos
provocar prejuizos ao eficiéncia e eficicia dos significativos na
Impacto
organismo, sendo as procedimentos e eficiéncia e eficicia

Previsivel da
infracbes causadoras perturba o normal dos  procedimentos,

Ocorréncia
: de danos ao nivel da funcionamento da violando os principios
do Risco (IP)
imagem e organizagao. de interesse publico e
operacionalidade. lesa a credibilidade da

organizagao.

O grau de risco (GR) resulta da combinagdo do PO com o IP da respetiva ocorréncia, de

acordo com a seguinte matriz:

_ Probabilidade de Ocorréncia (PO)
Grau de Risco (GR) -
BAIXA (B) MEDIA (M) ALTA (A)
Impacto Previsivel BAIXO (B) Minimo Fraco Moderado
da Ocorréncia do MEDIO (M) Fraco Moderado
Risco (IP) ALTO (A) Moderado aximo

1.2. Responsavel pelo PPR

A gestao do risco deve surgir integrada na cultura do Agrupamento de Escolas de Ourique
enquanto instituicdo, conduzida pelo Diretor, mas envolvendo todos os elementos que a aplicam
através das suas ac¢des, no cumprimento da missdo do agrupamento. Assim, 0 presente plano
contém indicacg@es claras e precisas sobre as funcdes e responsabilidades de cada elemento ou
grupo de elementos.

O responséavel pelo cumprimento normativo, execucao, controlo e revisdo deste plano é o
Diretor do Agrupamento de Escolas de Ourique ou quem este designar ho ambito do ponto 7 do
Artigo 20.° do Decreto-Lei n.° 75/2008 de 22 de abril, na sua redacdo atual, ndo obstante a
criacdo de uma equipa de acompanhamento, que auxilie na sua implementac&o, monitorizagao

e revisao.
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2. Caraterizagcao do Agrupamento de Escolas de Ourique

O Agrupamento de Escolas de Ourique é constituido por trés unidades organicas - Escola
Bésica 2/ 3 e Secundéria de Ourique (escola sede), Jardim de Infancia e Escola Béasica de
Ourique, Jardim de Infancia e Escola Basica de Santana da Serra, com 0 seguinte numero de

alunos e de turmas:

Unidade orgéanica Oferta Formativa Mimere el e g
turmas? alunos?
2° Ciclo do Ensino Basico 5 93
3° Ciclo do Ensino Basico 8 118
IEB 2, 3/ S de Ourique
Ensino Secundario Regular 4 69
Ensino Secundario Profissional 4 48
Educacao Pré-Escolar 3 64
JI/EB 1 de Ourique 1.° Ciclo do Ensino Basico 7 132
Educacao Pré-Escolar 1 14
JI/EB 1 de Santana da 1.° Ciclo do Ensino Basico 1 11
Serra
Total 33 549

Em termos de recursos humanos, destacam-se os seguintes dados

Recursos humanos NUumero
Docentes 70
Assistentes Técnicos 7
Assistentes Operacionais 40

Técnicos Especializados e Superiores

Animadora Sociocultural

Psico6logos

Turismo, Ambiental e Rural

Curso Técnico Seguranga no Trabalho

Restaurante/Bar

Informético

Dirigentes Intermédios

BN R PR NN R

Técnico Superior

1 Dados referentes ao ano letivo 2024/2025
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De acordo com o Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril, na redagdo dada pelo decreto-Lei
n.° 137/2012, de 2 de julho, o Agrupamento de Escolas de Ourique apresenta uma estrutura
organizacional constituida por:

o Orgéos de gestdo - Conselho Geral, Diretor (coadjuvado, nas suas funcdes, por um
Subdiretor e trés Adjuntos), Conselho Pedagdgico e Conselho Administrativo;

e Estruturas Pedagdgicas de Coordenacdo e Supervisdo (Departamentos, Areas
Disciplinares e Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacéo Inclusiva - EMAEI) e

Equipa de Autoavaliacao;

e Servigos - Psicologia e Orientacdo e Servigos Administrativos (area de contabilidade,
tesoura- ria, alunos, pessoal docente, economato e expediente);

e Estruturas Associativas - Associacdes de Pais e Encarregados de Educacéo e

Subdiretora e Adjuntos
Conselho Pedagdgico
Conselho Administrativo

Associacéo de Estudantes.

Conselho Geral o

Servigos Especializados de Apoio a Inclusao

Equipa de Avaliacdo Interna
Equipa de Divulgacdo e Comunicagdo

Conselho Pedagogico

b
1 | 1

Coordenagdo das Secgao de
bibliotecaria diferentes ofertas Avaliacdo do

f
Coordenacao de Coordenag3o
departamentos de ciclos

formativas Desempenho
Docente

== 12 Ciclo == 32 Ciclo

- CXpressoes - % s
p Secundario

Ciéncias Sociais e Humanas
Linguas
| Matematica e Ciéncias
Experimentais
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2.1. Missao

Pretende-se que, em todas as 4reas em que a organizacao escolar atue, a exceléncia seja o
objetivo. Sabe-se que qualidade é dificil de ser definida, mas o sentido que o Agrupamento lhe

quer dar é que quem fizer a caminhada a sinta em cada uma das areas em que seja ator.

Nesta Misséo, os eixos orientadores do plano estratégico a realizar no mandato terdo enfoque

nas areas da inovacao e de valorizacao das pessoas.

- Desenvolver um processo de ensino e aprendizagem eficaz e de qualidade.
- Promover a formacao integral e inclusiva de individuos capazes de ser empreendedores;

- Promover a formacao integral e inclusiva de individuos capazes de exercerem uma cidadania

responsavel e interventiva.

2.2. Visao

A identidade de uma Escola/Agrupamento é de uma importancia vital para a obtengéo de bons
resultados escolares, e s6 se consegue com a participacao de toda a comunidade educativa. Para
ser reconhecido o seu valor na comunidade, € imprescindivel que a nossa acao seja fundamentada
nos principios do rigor e exigéncia, numa cultura de trabalho, de responsabilidade, de
transparéncia, de justica, de equidade, de solidariedade, de cidadania, de inovacdo e de

exceléncia, s6 assim sera possivel a criagdo de uma verdadeira Cultura de Escola/Agrupamento.

Concretizar este desiderato pressupde um trabalho conjunto e de persisténcia, mas acima de
tudo, de conjugacao de todas as sinergias desta comunidade educativa, no sentido de aglutinar
vontades, uniformizar e homogeneizar procedimentos, de tracar caminhos, construir pontes,
promover articulacdes e fomentar acdes que visem a coesao de todos os atores da comunidade

educativa.

2.3. Principios e Valores

No quadro da defesa da equidade e qualidade do servico publico de educagéo, a prossecucao
da missdo e da visdo, anteriormente explicitadas, encontra-se ancorada nos valores que se
encontram consignados no Perfil do aluno a saida da escolaridade obrigatoria.

e Liberdade — Manifestar a autonomia pessoal centrada nos direitos humanos, na democracia,
na cidadania, na equidade, no respeito matuo, na livre escolha e no bem comum.

e Responsabilidade e integridade — Respeitar-se a Si mesmo e aos outros; saber agir
eticamente, consciente da obrigacdo de responder pelas proprias acdes e de as ponderar em

funcdo do bem comum.
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e Cidadania e participagao — Demonstrar respeito pela diversidade humana e cultural e agir
de acordo com os principios dos direitos humanos; negociar a solugdo de conflitos em prol da
solidariedade e da sustentabilidade ecoldgica; ser interventivo, tomando a iniciativa e sendo
empreendedor.

e Exceléncia e exigéncia — Aspirar ao rigor e a superagdo; ser perseverante perante as
dificuldades; ter consciéncia de si e dos outros; ter sensibilidade e ser solidario para com 0s outros.

e Curiosidade, reflexdo e inovagao — Desenvolver o pensamento reflexivo, critico e criativo;

procurar novas solucgdes e aplicagdes numa perspetiva de querer saber cada vez mais.

Areas de
competéncias

Linguagens
0 lextos

Valores

Liberdade

Responsabihdade «
ntegridade

Lidadanid ¢ particapacao

Bem-estar Excelencia & exigencia
saude e
ambiente NOVACHO

Curtosidade, reflexao ¢

Saber
cientifico,
lecnico e

lecnoiogico
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3. Riscos e medidas preventivas

Numa organizacdo como um agrupamento de escolas, podem-se considerar como fatores de

risco:
e acomplexidade da estrutura organizacional,
e acomplexidade da monitorizacdo das atividades;
e aexisténcia de situacdes de conflito de interesses;
e a existéncia de um sistema de controlo interno ineficaz;
¢ aintegridade, idoneidade e qualidade da gestéao;
¢ ainsuficiente motivagéo do pessoal docente e ndo docente;
¢ a auséncia de procedimentos escritos relacionados com ética e conduta;
e acomunicacao dos valores éticos e a sua implementacéo de forma néo eficaz;

e a existéncia de acontecimentos anteriores ou praticas de gestdo de violacdo do
codigo de ética.

Assim, importa clarificar as fungfes e responsabilidades de cada elemento ou grupo de

elementos, bem como sobre os recursos humanos necessarios e disponiveis e as formas

adequadas de comunicacao interna. A tabela seguinte identifica os intervenientes, respetivas

funcgdes e responsabilidades:

Decisores Funcéo e responsabilidades

e Gestdo do PPR;

¢ Estabelecimento da arquitetura e critérios de gestao
de riscos;

Diretor e sua equipa ¢ Revisdo do PPR;

e Recebimento e comunica¢do dos riscos, tomando
medidas de acordo com as suas competéncias;

e Elaboracéo de relatorios de avaliagdo.
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e Organizacdo, aplicacdo e acompanhamento do

Conselho Geral PPR na parte que lhes diz respeito;

L . e Identificacdo e comunicacao, aos responsaveis
Conselho Pedagogico ¢ ¢ P

Conselho pelas estruturas intermédias, das ocorréncias de

Administrativo risco de maior gravidade;

¢ Responsabilizacdo pela efichcia das medidas de
contro- lo do risco na sua esfera de atuacgéo;

e Acompanhamento da execucdo das medidas
previstas no PPR;

e Apoio a revisdo, avaliacdo e atualiza¢do do PPR.

3.1. Areas derisco

Decorrentes das competéncias e atribuicbes, sdo definidas as seguintes areas de risco: area
de pessoal, area de alunos, area de gestao pedagogica, area de economato, area de tesouraria

e area de contabilidade.

3.2. ldentificacdo das medidas de prevencao de riscos

Identificados os riscos, impde-se a determinacdo das medidas preventivas que, revestindo
naturezas diversas, se destinam a evitar o risco, eliminando a sua causa, bem como a reduzir ou
prevenir o risco, realizando um conjunto de ac¢des que permitam minimizar a probabilidade de
ocorréncia do risco ou 0 seu impacto negativo.

A identificacdo e classificacdo dos riscos e a correspondente indicacdo das medidas de
prevencao e responsaveis encontram-se plasmados nos quadros que se seguem, divididos por

areas de risco.
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Area 1: Area de pessoal

Classificagao do

Atividade Identificacéo do Risco risco Medidas preventivas/corretivas Responsavel
PO IP GR
Recrutamento  de
Pessoal Docente ® Exigéncia, no cumprimento da lei, da apresentacdo de certificados de
(contratagéo de e Auséncia ou inadequacéao de habilitagdes B habilitacdes originais e demais documentacdo comprovativa no ato da Diretor
escola) apresentacao.
Recrutamento  de e Preenchimento, por todos os elementos do jari, de declaragdo de
Técnicos ¢ Favorecimento de um candidato compromisso de honra de que n&o possuem familiares ou pessoas com quem
Superiores e |® Existéncia de conflito de interesses A possuem um grau de amizade/inimizades que possam interferir na avaliagéo Diretor
Especializa-  dos |® Quebra dos deveres de transparéncia, isengéo dos candidatos.
(contratagé@o de | eimparcialidade e Elaboragao de critérios claros de seleg¢éo de candidatos.
escola) e Colocagéo de questfes iguais a todos os candidatos.
e Garantir a aplicacao de critérios objetivos e uniformes através do Conselho
® Potencial discricionariedade no processo de Coordenador de Avaliagdo e da monitorizacao.
Avaliacgo de | fixagdo de objetivos e Maior rigor na apreciagdo das propostas de desempenho excelente e | piretor
Desempenho de |® Falta de harmonizag&o entre os objetivos fixados inadequado.
Pessoal Nao | pelos avaliadores, relativamente ao grau de B e Garantir formagdo especifica aos avaliadores, nomeadamente em | Conselho
Docente complexidade, a sua mensuracéo e critérios de articulago com a autarquia. Coordenador  da
(SIADAP 3) superagdo e Enviar, via correio eletronico, a todo o pessoal ndo docente em avaliacao, Avaliagdo (CCA)
® Falta de evidéncias relativas ao cumpri- mento e a documentagao exigida por lei.
superagdo de objetivos e Informacéo da situacdo aos interessados, sempre que ocorra alteracéo da lei
relativa a esta matéria.
Diretor
® Falta de congruéncia entre os parametros de . . L .
Avaliagao de avaliagéio e a ficha de avaliagdo e Garantir que a ficha de avaliag&o docente se encontra em conformidade com ) o
Desempenho  de M os parametros de avaliacgo. Seccdo de Avaliagéo

Pessoal Docente

® Favorecimento indevido de avaliado por nao

observancia dos parametros da avaliacédo

Apresentacdo objetiva dos parametros e calculos utilizados na avaliagdo

de Desempenho
Docente
(SAAD)
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Faltas

® Registo e controlo da
assiduidade/pontualidade e justificacdo de faltas
® Comunicagdo de faltas para processamento

de vencimentos e abonos

e Reporte diario da assiduidade/pontualidade aos superiores hierarquicos.
e Validacdo das justificacdes apresentadas em tempo Util.

e Confronto e validagdo da informagdo considerada com o registo de

assiduidade e justificagdo de faltas.

Diretor

Servigos

Administrativos
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Classificagdo do

Atividade Identificag&o do Risco risco Medidas preventivas/corretivas Responsavel
PO IP GR
L . L. ) Verificacdo rigorosa dos registos, confrontando com os dados de
® Autorizacéo de dias de férias superiores ao que
L . assiduidade.
L. o funcionério tem direito .
Férias M B = N - ~ . Diretor
- . L N&o autorizagdo nos casos em que se verifigue o ndo cumprimento do
e Interrupgdo do periodo de férias sem
S estipulado no Estatuto da Carreira Docente e na Lei Geral de
justificagao ]
Trabalho em Funcdes Publicas.
® Pedidos de acumulag6es de fungdes que ndo se
Acumulagio  de encontram em conformidade com a lei N&o atribuicdo de parecer positivo ao pedido na plataforma SIGRHE da .
funcdes e Pedidos que indiciem conflito de interesses B B Diregdo-Geral de Administragdo Escolar (DGAE), no caso do pessoal | Diretor
docente
® Autorizagédo de deslocagdes sem . )
Cumprimento do Manual de Controlo Interno (ajudas de custo e transportes).
documentagdo que o suporte
5 Pedido prévio de autorizacao da deslocagéo.
Deslocagbes em |, Inexisténcia de evidéncias referente ao servigo |g B Diretor
servico exiermno Exigir a apresentacéo de convocatéria e/ou comprovativo da presenca.
e Validacdo pouco rigorosa de boletins
itinerarios
Diretor e equipa
X ® Favorecimento de terceiros através da o o ) )
Emisséo de L . . i B A Exigir a apresentacdo dos documentos originais necessarios a emissao
. falsificacao de declarages e certiddes a pedido .
declaragGes dos pedidos. Servigos
certidbes Administrativos
Conferir os dados carregados no sistema de informacao do processamento Diretor
Processamento de ) ) ) dos abonos/descontos, antes e ap6s o fecho do processamento.
remuneragBes R ® Pagamentos indevidos com favorecimento do B A
bonoc préprio ou de terceiros Assegurar um duplo grau de verificago. Conselho
Realizar verificaces aleatorias. Administrativo
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Area 2: Area de alunos

Classificagdo do

Atividade Identificag&o do Risco risco Medidas preventivas/corretivas Responsavel
PO P GR
Matricula e |® Realizagdo de matricula sem que estejam Constituicao de equipas de matriculas. Diretor e adjuntos
renovagso de | reunidos os requisitos legais, para favorecimento | E Cumprimento dos critérios de seriacdo da legislagio em vigor. _
: de terceiros . i ’ Servigos
matricula Andlise dos documentos anexos a cada matricula no Portal das Matriculas L .
. Administrativos
® Falsificagéo de documentos
® Pedidos de mudancas de curso e de
Mudancas de o ¢ Cumprimento dos critérios definidos por lei : )
transferéncias irregulares Adjuntos do Diretor
curso e B E I . N
) ) Verificagéo dos documentos anexos a cada pedido de transferéncia no Portal
transferéncias ® Avaliagao incorreta de documentos ;
das Matriculas
® Falsificagéo de documentos
) ) ) ) ] Adjuntos do Diretor
Conferéncia por segunda pessoa/conferéncia da informagdo intermédia e
final. Servigos
Concessio de |® Risco de discricionariedade ou favorecimento Acompanhamento e supervisdo regulares. Administrativos
LA B M . . S .
equivaléncias no tratamento de processos Aplicacdo de regras de simplificagdo/racionalizacdo de procedi- mentos,
® Risco de quebra de sigilo garantindo o cumprimento dos normativos legais.
Consultar, de forma sistematica, a informagdo especifica publica- da na
péagina eletronica da Diregao-Geral da Educacdo (DGE)
Adjuntos do Diretor
Atribuicio  de ® Atribuicdo indevida de atribuicdo de escaldo o . o
|~9 o ASE M M Exigir a apresentagéo de documentos originais. Servigos
escaloes o Verificar regulamente os pedidos. Administrativos
® Falsificacdo de documentos
Aplicar uma dupla verificagso da avaliagio atribuida aos alunos: Conselhos | Adjuntos do Diretor e
® L ancamento/alteragdo de classificacbes para de Turma e Coordenadores de Diretores de Turma (CDT) e Diregéo. CcDT
Avaliagao favorecimento de terceiros B E Verificagdo anual das permissbes de acesso ao Programa de Gestdo de
L Conselhos de Turma
® Falsificac&o de documentos Alunos — Inovar Alunos.
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Emissao
certificados,
declaragbes

certiddes

de

e

e Emissao de documentos falsos

o Falsificacdo de declaragGes ou certidbes por

funcionério a pedido ou troca de bens

e Defini¢cdo de regras sobre emisséo de declarac8es/certiddes.

e Verificagdo das declaragdes/certiddes emitidas, por um funcionario diferente

daquele que as emitiu.

e Verificar aleatoriamente, um minimo de certiddes emitidas em cada ano
letivo.

Servigos

I/Administrativos
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Area 3: Area de gestdo pedagogica

Classificagdo do
Atividade Identificag&o do Risco risco Medidas preventivas/corretivas Responsavel
PO P GR
Distribuicdo  de |e Distribuicso de servico desequilibrada B E . _ L ) Diret
. Aplicagao rigorosa do disposto na legislacdo em vigor. Iretor
Servico .
® Favorecimento de docentes
e Ndo atribuicdo de apoios aos alunos que L . - L
L ] ] Atribuicdo de apoios pedagdgicos aos alunos que demonstram iniciativa
Atribuicéo de realmente necessitam desta modalidade ) s o
. e predisposicao para ultrapassar as suas dificuldades. )
apoios AL M E Diretor
® Inexisténcia de recursos humanos em . ) . ,
pedagégicos ) o ] Rentabilizar os recursos humanos disponiveis (nomeadamente através da
namero suficiente para satisfacdo das - ~ .
) ) utilizag@o da componente nao letiva).
reais necessidades
. . Realizagdo de reunides para informar/esclarecer o pessoal docente e ndo .
® Incumprimento do servigo de exames ¢ ) P i ) P ) Diretor
docente os normativos emanados do Jari Nacional de Exames e respetivas
Servico de exames |® Acumulacdo de servico na época de exames o
¢ o N ) ) M E exigencias. Coordenador do
e Existéncia de situagBes de impedimento s . - . ~ )
Distribuicdo de servigco equilibrada que tenha em consideragéo as restantes | Secretariado de
revistas pelo Juri Nacional de Exames . .
P P tarefas a que os docentes tém de realizar. Exames
Controlo do cumprimento da norma pelo Secretariado de Exames.
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Area 4: Area de aquisicdo de bens e servicos

Classificagdo do

Atividade Identificag&o do Risco risco Medidas preventivas/corretivas Responsavel
PO P GR
Estabelecer procedimentos de controlo de, pelo menos, dois niveis,
segregando assim as fungdes ao nivel da avaliagédo e decisédo.
e Aquisico de bens desnecessarios Justificar previamente a necessidade de aquisicdo de bens através de Conselho
i informacéo escrita. ini i
Procedimentos  de |o Autorizacdo de despesa ndo justificada ou Administrativo
aquisicéo justificada de forma insuficiente B E Elaborar anualmente estimativa das necessidades de aquisi¢cdo de bens, .
(contratag@o ) por categorias de bens. Servigos
. e Falta de equidade na escola das empresas e Administrativos
plblica) fornecedores Validar e decidir sobre a informag&o e estimativa de necessidades.
Diversificar a consulta a fornecedores.
Consultar a lista de fornecedores disponiveis na plataforma de
contratacéo publica.
Justificar previamente a necessidade de aquisicdo de bens através de
informacéo escrita.
o N3o respeitar os procedimentos de contratagio Apresentar informagdo que permita ao dirigente méaximo saber o Conselho
Aquisicio  por correspondentes ao valor da despesa a contrair procedimento de contratagéo a adotar. Administrativo
ajuste direto e Aquisicio de bens ou servicos ao mesmo E Estabelecer procedimentos de controlo de, pelo menos, dois niveis,
fornecedor segregando assim as fungdes ao nivel da avaliagéo e decisdo. Servigcos
Promover, sempre que possivel, a consulta a pelo menos trés Administrativos
operadores no mercado.
Validar e decidir sobre a informagéo para aquisi¢céo de servi¢cos ou bens.
® Pagamento de despesas sem suporte Controlo dos requisitos dos documentos de despesas apresenta- das
Conselho
mental fatur Bvi . . .
documental adequado (fatura) (prévio ao pagamento) Administrativo
Pagamento  de  |q pagamento de despesas em duplicado M E Definicdo de regras de conferéncia pontual dos documentos originais
despesas e Falta de imparcialidade sempre que 0s pagamentos estejam suportados em cépia. Servigos
e Favorecimento de credores Revis&o de contratos e protocolos. Administrativos
e Pagamento indevido de encargos Verificagcéo do cumprimento de plano de tesouraria.
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Rececéo €e Ndo verificagdio da adequagéo

conferéncia de bens  contratualizado e o que foi entregue

entre

e Implementagdo e divulgacdo de procedimentos de verificagdo e
conferéncia de bens adquiridos.
® Segregacdo de fungbes entre quem verifica e confere e quem requer

0s bens.

Servigos

Administrativos
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Classificagdo do
Atividade Identificag&o do Risco risco Medidas preventivas/corretivas Responsavel
PO P GR
Diretor
A ® Entrega de valores ndo coincidentes com os .
Conferéncia  de ) 9 M M e Cumprimento do definido no Manual de Procedimentos Administrativos Tesoureira
valores recibos
e Abuso de confianga na gestao do dinheiro
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Area 5: Area de tesouraria

Classificagdo do

® Nao cobranga na venda dos bens;

Atividade Identificag&o do Risco risco
PO IP GR
® Autorizacdo de pagamento sem aplicagdo de
Taxas e coimas penalidades por atraso M E
® Perddo ndo autorizado de penalidade
Bufete e papelaria
pap B M

Medidas preventivas/corretivas

Responsavel

Fazer cumprir o estipulado na lei, caso exista.

Exigir uma justificacdo escrita para analise do Conselho Administrativo

Servigcos Administrativos

Controlar a utilizagdo do sistema informatico de faturagao.

Conselho

Administrativo

Servigos

Administrativos

Emissao de

certificados

® Ndo emissdo ou anulacgao indevida de recibos, de
modo a eliminar a receita ou recebimento em

numerario;

Exigir uma fundamentag&o escrita e rubricada para qualquer anulagéo.

Sensibilizar para a importancia do recibo dos pagamentos efetuados.

Conselho

Administrativo

Servigos

Administrativos
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Area 6: Area de patriménio

Classificagdo do

equipa- mentos

® Desaparecimento do bem

e Desatualizacao das listagens dos bens

Realizagdo de reunibes periddicas pelos responsaveis.

Definicdo do grupo responsavel pela implementacdo de regras para a
circulagdo dos bens.

Atividade Identificag&o do Risco risco Medidas preventivas/corretivas Responsavel
PO P GR
Implementagédo da aplicagéo informatica Inovar Inventéario na area de gestéo
Registo e inventario do patriménio. Conselho
® Equipamento n&o inventariado B B Realizagao de reunides periédicas pelos responsaveis. Administrativo
Definicdo do grupo responsavel pela implementacdo de regras para a
circulagdo dos bens.
® Bem abatido continuar nos servi¢os Implementacéo da aplicagdo informatica Inovar Inventario na area de gestéo
e Abates sem autorizagéo do patriménio. Conselho
Abates . . . . . B B - x - Lo o )
e Utilizag&o indevida para fins privados Realizagdo de reunides periddicas pelos responsaveis. Administrativo
e Proposta indevida de envio de bens para abate Definicdo do grupo responséavel pela implementagdo de regras para a
circulagdo dos bens.
Transferénciasiced e Transferéncia de bens sem comunicagéo Implementagédo da aplicagéo informatica Inovar Inventéario na area de gestéo
éncias de bens e |y Apropriacso indevida de bens pablicos B B do patrimonto. Conselho

Administrativo

21



Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas

4. Monitorizacao e avaliacdo do PPR

O PPR aqui apresentado, enquanto documento com carater dindmico, deve ser avaliado
guanto ao seu cumprimento, aferindo-se da efetividade, utilidade e eficacia das medidas
anticorrupgdo propostas.

Tal como definido no Artigo 6.° do anexo do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro,
deve ser elaborado, no més de outubro, um relatério de avaliacdo intercalar referente as
situacdes identifica- das como sendo de risco elevado ou méximo e, no més de abril do ano
seguinte a execuc¢édo do PPR, um relatorio de avaliagdo que contemple a quantificagdo do grau
de implementacdo das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdo da
sua plena implementacéo.

A monitorizacdo do PPR compete a entidade que o gere, integrando os contributos dos
responsaveis de cada area de risco.

A cada trés anos ou sempre que se revele necessario, o PPR deve ser revisto e atualizado.
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5. Divulgacéo e publicitacdo do PPR

De acordo com a legislacdo em vigor, o PPR serd divulgado internamente a todos os
trabalhadores que exercem func¢des no Agrupamento de Escolas de Ourigue (docentes e nédo
docentes) através do e-mail institucional. A sua explanacéo sera efetuada em reunides proprias
integradas num programa de formacao e integracao.

Posteriormente, sera divulgado a comunidade escolar através da pagina eletrénica do

Agrupamento.
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